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ससाारराांंशश  
आज, कई अ-छी तरह से 3थािपत उ8ोग वैि=क अथ>?व3था मA Bित3पधD 
बने रहने के िलए नवीनता और पJरवत>न के िलए बढ़ते दबाव का सामना 
कर रह ेहM। बढ़े Oए सरकारी िविनयमन; गहन वैि=क Bित3पधा>; और 
पया>वरण, मानवािधकारS और वैि=क 3वा3Tय पर उपभोVा, कम>चारी 
और िनवेशक कX बढ़ती Yचंताएं, कंपिनयS को ?वसाय काय>पZितयS और 
उ[पादS को बेहतर बनाने के िलए मजबूर कर रही हM। इन चुनौितयS का 
पता लगाने और उनसे िनपटने मA िवफ़लता इन उ8ोगS के अि3त[व को 
चुनौती द ेसकती हM और कुछ कbपिनयाँ तो बंद भी हो सकती हM। 

इन पारंपJरक dप से पुeष-Bधान उ8ोगS मA लMिगक िविवधता मA 
वृिZ करना, बढ़ती चुनौितयS का सामना करने के साथ-साथ वैि=क 
संधारणीय िवकास कX iदशा मA Bगित को आसान बनाने और तेजी लाने 
का एक Bभावी साधन हो सकता ह।ै वैि=क jम शिV के आधे िह3से और 
हर साल उk िशlा के साथ नए mातकS के आधे िह3से का Bितिनिध[व 
करने वाली मिहलाएँ एक Bमुख—लेiकन अpसर अनदखेी या उपेिlत—
Bितभा का qोत हM। मिहलाr कX बढ़ती भागीदारी न केवल कंपिनयS के 
मानव संसाधनS को बढ़ा सकती ह,ै बिsक उनके नवीनता और संगठना[मक 
Bदश>न को भी बेहतर बना सकती ह।ै 

लMिगक समानता और िविवधता के िलए बढ़ते वैि=क समथ>न 
आंदोलनS के बीच, मिहलाr कX बढ़ती भागीदारी से ?वसाय, आuथ>क 
और समाज के मह[वपूण> लाभS को दशा>ने वाले तTय सामने आए हM। 
हालांiक, vान का एक बड़ा अंतर यह ह ैiक मिहलाएँ संगठना[मक और 
औ8ोिगक पJरवत>न को कैसे आगे बढ़ा रही हM, और चAजमेकस> के dप मA 
मिहलाr कX lमता को उजागर करने के िलए pया iकया जा सकता ह।ै 
इस समझ के िबना, लMिगक िविवधता को बढ़ाने के Bयास गंभीर नंबर गेम 
मA पJरवuत>त हो सकते हM जो मिहलाr कX Bितभा को िनखारने और 
साथ>क dप से ठोस, उपयोगी बदलाव लाने मA िवफ़ल होते हM।  

इस शोध के अंतर को दरू करने और चल रह ेसंवाद मA योगदान दनेे के 
िलए, FP Analytics (FPA) ने चौदह पारbपJरक उ8ोगS का एक 
?ापक अÜययन iकया, जो सबसे अिधक पुeष Bधान हM और िजनकX 
पया>वरण, 3वा3Tय और सामािजक BभावS तक ?ापक पOचँ ह।ै दिुनया 

भर मA 2,300 से अिधक साव>जिनक dप से सूचीबZ कंपिनयS और 160 
से अिधक ?ापक, एक-से-एक साlा[कार और फ़ॉलो अप सवçlणS के डेटा 
िवèेषण के माÜयम से, यह अÜययन इन उ8ोगS मA लMिगक असमानता के 
वत>मान 3तरS को उजागर करता ह;ै लMिगक िविवधता और कॉपêरेट िवë, 
पया>वरण और सामािजक Bदश>न के बीच संबंधS कX जाँच करता ह;ै उन 
अनेक तरीकS कX पहचान करता ह ैिजससे मिहलाएँ सकारा[मक बदलाव 
को आगे बढ़ा सकती हM या आगे बढ़ा रही हM; लMिगक िविवधता को रोकने 
वाले Bमुख कारक का पता लगाता ह;ै और कंपिनयS और समथ>कS को 
संबोिधत करने के िलए ले जा रह ेसवêëम पZितr पर Bकाश डालता ह।ै 

अÜययन iकए गए चौदह उ8ोगS के अलावा, साव>जिनक dप से 
सूचीबZ कंपिनयS íारा काम पर रखे गए कम>चाJरयS मA से मिहलाएँ 
केवल 20 Bितशत का Bितिनिध[व करती हM, काय>कारी Bबंधन मA केवल 
18 Bितशत हM और Bितशत बोड> सीट मA केवल 13 हM। हालांiक, काफ़X हद 
तक कम Bितिनिध[व के बावजूद, िविभî ?वसायS और वJरïता के 3तर 
कX मिहलाएँ अभी भी िनñिलिखत के मÜयम से मह[वपूण>, सकारा[मक 
संगठना[मक और उ8ोग पJरवत>नS को आगे बढ़ा रही हM: 
 
ww ललााभभ  औऔरर  BBिितत33पपधधाा>>  ममAA  ययोोगगददाानन:: FPA िवèेषण मA पाया गया iक 

Bबंधन मA मिहलाr के सबसे अिधक Bितशत वाली वाली कbपिनयाँ 
कम Bितशत वाली कंपिनयS कX तुलना मA औसतन 47 Bितशत 
अिधक मुनाफ़े मA थö। इस अÜययन के िलए मिहलाr ने िव3तृत dप 
से बताया iक कैसे वे अपने संगठनS के नए राज3व पैदा करने वाले 
मागõ का नेतृ[व कर रही हM, िनिúùय उ8ोगS मA नवीनता को आगे 
बढ़ा रही हM, नुकसान कम करने वाली काय>पZितयS कX वकालत कर 
रही हM और िहतधारक के िव=ास बनाने के िलए पारदuश>ता बढ़ा रही 
हM।  

ww ??ााववससााििययकक  पपZZििततययSS  औऔरर  उउ[[पपााददSS  ककेे  पपययाा>>ववररणणीीयय  BBभभााववSS  ककोो  ककमम  
ककररननाा::  बोडõ मA अिधक लMिगक िविवधता वाली कंपिनयS ने 
पया>वरणीय सbबंिधत बेहतर Bदश>न िमला और अिधक लMिगक 
िविवधता वाली कंपिनयS ने समय के साथ इस lेû मA सुधार कX उk 



संभावना का Bदuश>त कX। उदाहरण के िलए, 2013 से 2018 के 

दौरान बोड> मA बेहतर लMिगक िविवधता वाली कंपिनयS के इनके िबना 
वाली कंपिनयS कX तुलना मA ऊजा> कX खपत को कम करने संभावना 

60 Bितशत अिधक थö। िमशन íारा संचािलत मिहलाएं अपने 

संगठनS को हJरत उ[पादन Biùयाr को आगे बढ़ाने और 
पया>वरणीय dप से Jटकाऊ िवकsपS के नविनमा>ण के िलए Bदषूण के 
िखलाफ िविनयामक दबाव और सामािजक Bितiùया का जवाब दनेे 

मA मदद कर रही हM।  

ww ककॉॉपपêêररेेटट  ससााममााििजजकक  ििजजbbममेेददााररीी  ककोो  ससटटीीकक  ddपप  ससेे  ससंंबबोोििधधतत  ककररननेे  ककेे  

ििललएए  अअपपननेे  ससंंगगठठननSS  ककोो  पपुुशश  ददेनेनाा:: FPA के डेटा िवèेषण मA सामािजक 

िजbमेदारी के संबंध मA कॉपêरेट बोड> और कंपिनयS के Bदश>न मA 
लMिगक िविवधता के बीच एक सकारा[मक संबंध पाया गया। 

मिहलाएँ सुरlा और jम अिधकारS कX रlा करके, सामुदाियक 

िवकास को ?ापाJरक रणनीितयS मA इंटी°ेट करके और 3थानीय 
lमता का िनमा>ण और मिहलाr को सशV बनाकर अपने ?वसाय 

के भीतर सामािजक dप से िजbमेदार पZितयS को लागू कर रही हM।  

ww ससंंययुुVV  ककॉॉपपêêररेेटट  औऔरर  उउ88ोोगग  ससंं33ककृृििततययSS  ककाा  ििननममाा>>णण::  काय>बल 
एकdपता और Yलंग आधाJरत भेदभाव और उ[पीड़न कX धारणा इन 
उ8ोगS मA मिहलाr और अ¢य अsपसं£यक समूहS कX भतD और 

Bितधारण को सीिमत करती ह।ै जवाब मA, मिहलाएं शीष> से नीचे 

तक पJरवत>न करने के िलए नेतृ[व के पदS का लाभ उपयोग कर 
अिधक िविवध और संयुV काय>3थलS का िनमा>ण कर रही हM और 
?ावहाJरक नीितयS और पहलS के माÜयम से लMिगक समानता और 
समावेिशता को सं3थागत dप दनेे के िलए कॉपêरेट नेताr को पुश 
कर रही ह।ै  

 

इस बीच, मिहलाr को अभी भी इन उ8ोगS मA Bवेश और उîित के 

िलए कई तरह कX बाधाr का सामना करना पड़ रहा ह,ै जो संगठना[मक 

और पJरचालन पJरवत>नS के नेतृ[व कX उनकX lमता को सीिमत करते हM। 
जबiक कई बाधा§ सभी उ8ोगS मA आम हM, वे पुeष-Bधान उ8ोगS मA 

िवशेष dप से गंभीर हो सकते हM। हालांiक, कई Bमुख कbपिनयाँ लMिगक 

िविवधता के लाभ Bा• करने के िलए Bयास कर रही हM pयSiक अ¢य 
िहतधारक और समथ>क इन बाधाr को दरू करने के िलए पया>• कार>वाई 
करते हM और ?वसाय के िवकास और पJरवत>न मA मिहलाr के योगदान 
का समथ>न करते हM िजनमे शािमल ह:ै 

 

ww ममििहहललाा  ककXX  BBििततभभाा  ककXX  पपााइइपपललााइइनन  ककाा  ििननममाा>>णण::  िवvान, Bौ8ोिगकX, 

इंजीिनय¶रंग, और गिणत (STEM) िशlा और नकारा[मक उ8ोग 

Bितïा मA िनयिमत लMिगक अंतर इन पुeष-Bधान उ8ोगS के पेशेवर 
पाइपलाइन मA मिहला Bितभा के मह[वपूण> कम Bितिनिध[व मA 
योगदान करते हM। गैर-लाभकारी संगठनS के नेतृ[व मA सफल ह3तlेप 

और मिहलाr के जमीनी नेटवक> , मिहलाr से उनके कJरयर के सभी 

चरणS मA सb´पक>  कर रह ेहM, िशlा, Bिशlण और नौकरी के अवसर 

Bदान कर रह ेहM और उ8ोगS और ?वसायS के बारे मA उनकX समझ 

बढ़ा रह ेहM। इसके अितJरV, कंपिनयां अपने संगठनS के भीतर Yलंग 

िविवधता को बढ़ाने के िलए समावेशी भतD काय>पZितयS को लागू 
कर रही हM। 

ww ससंंययुुVV  ककाायय>>33थथललSS  ककाा  ििननममाा>>णण  ककररननाा::  लMिगक भेदभाव और उ[पीड़न, 

सहायक नीितयS और सुिवधाr कX कमी और मिहला मॉडल कX 
भूिमका कX कमी सफ़लता के तीन मु£य अवरोध हM जो मिहलाr को 
काय>3थल से बाहर कर सकती हM। संयुV काय>3थलS को बनाने के िलए 
Bभावी Bयास, िजसमA लMिगक आधार पर वेतन के अंतर को हटाना 

और मिहलाr के िलए मAटरिशप और Bायोजन काय>ùम Bदान 

करना, उन कंपिनयS से उभर रह ेहM जो शीष> से नीचे तक से िविवधता 

के िलए BितबZ हM, और 3प¨ ल≠य और 3प¨ रोडमैप के साथ 

काय>3थल पर लMिगक समानता के िलए एक सम° चचा> कर रह ेहM। 
ww ममििहहललाा  पपेेशशेेववररSS  ककोो  जजोोड़ड़ननाा::  पुeष-Bधान उ8ोगS मA, मिहला पेशेवरS 

के सहकuम>यS और रोल मॉडल सिहत अ¢य मिहलाr से अलग-थलग 
होने का अिधक जोिखम होता ह ैऔर पेशेवर नेटवक>  से बिहúकार भी 

शािमल हM। नेटवक>  का िव3तार करके, शैिlक और ?ावसाियक 

संसाधनS तक उनकX पOचँ को आसान बनाके और उ8ोगS और 
जनता के बीच उनकX मौजूदगी को बढ़ाके Bािधकरण के भीतर और 
बाहर के मिहला संगठन मिहला पेशेवरS का समथ>न करने मA 

मह[वपूण> भूिमका िनभा रह ेहM।  

ww ममििहहललाा  उउ88ििममतताा  ककXX  ससहहााययतताा  ककररननाा::  पुeष-Bधान उ8ोगS मA मिहला 
उ8मी, धन Bा• करने और अपनी ?ावसाियक lमता का िनमा>ण 

करने के िलए अ¢य ?ावसाियक पाJरि3थितकX BणािलयS कX तुलना 
मA और भी अिधक संघष> करती हM। साव>जिनक और िनजी संगठन उ¢हA 

समथ>न दनेे के BयासS को आगे बढ़ा रह ेहM, िजसमA लMिगक-लAस िनवेश 

और ?ापार इनpयूबेटर और ऐpसेलरेटर काय>ùम शािमल हM, लेiकन 

बOत कुछ iकया जाना ह।ै 

 

पुeष-Bधान िवरासत उ8ोगS मA मिहलाr का Bितिनिध[व बढ़ाने मA 
िवफ़लता सकारा[मक वैि=क BभावS के नविनमा>ण और पJरवत>न के िलए 
और एक लMिगक-िविवध काय>बल के िवëीय और संगठना[मक लाभांश 

Bाि• के, उनकX lमता को सीिमत कर दगेी। साथ>क Bगित के िलए नीित 

िनमा>ताr, कंपिनयS, िनवेशकS, उ8ोग संघS और NGO सिहत कई 

िहतधारकS के ठोस Bयास कX आव≥यकता होगी। केवल इन काय>कता>r के 
समवतD और सहयोगा[मक काय> के माÜयम से यह लMिगक समानता और 

संबंिधत लाभ Bा• iकए जा सकते हM।  

 

यह Jरपोट> FP Analytics íारा Foundation for a Smoke-Free 

World के साथ साझेदारी मA तैयार कX गई थी। FP Analytics, FP 

समूह का 3वतंû अनुसंधान Bभाग ह।ै इस Jरपोट> कX साम°ी Foreign 

Policy पिûका के संपादकS, ForeignPolicy.com या iकसी अ¢य FP 
Bकाशन के िवचारS का Bितिनिध[व नहö करती ह।ै 
 

संभावना का Bदuश>त कX। उदाहरण के िलए, 2013 से 2018 के 

दौरान बोड> मA बेहतर लMिगक िविवधता वाली कंपिनयS के इनके िबना 
वाली कंपिनयS कX तुलना मA ऊजा> कX खपत को कम करने संभावना 

60 Bितशत अिधक थö। िमशन íारा संचािलत मिहलाएं अपने 

संगठनS को हJरत उ[पादन Biùयाr को आगे बढ़ाने और 
पया>वरणीय dप से Jटकाऊ िवकsपS के नविनमा>ण के िलए Bदषूण के 
िखलाफ िविनयामक दबाव और सामािजक Bितiùया का जवाब दनेे 

मA मदद कर रही हM।  

ww ककॉॉपपêêररेेटट  ससााममााििजजकक  ििजजbbममेेददााररीी  ककोो  ससटटीीकक  ddपप  ससेे  ससंंबबोोििधधतत  ककररननेे  ककेे  

ििललएए  अअपपननेे  ससंंगगठठननSS  ककोो  पपुुशश  ददेनेनाा:: FPA के डेटा िवèेषण मA सामािजक 

िजbमेदारी के संबंध मA कॉपêरेट बोड> और कंपिनयS के Bदश>न मA 
लMिगक िविवधता के बीच एक सकारा[मक संबंध पाया गया। 

मिहलाएँ सुरlा और jम अिधकारS कX रlा करके, सामुदाियक 

िवकास को ?ापाJरक रणनीितयS मA इंटी°ेट करके और 3थानीय 
lमता का िनमा>ण और मिहलाr को सशV बनाकर अपने ?वसाय 

के भीतर सामािजक dप से िजbमेदार पZितयS को लागू कर रही हM।  

ww ससंंययुुVV  ककॉॉपपêêररेेटट  औऔरर  उउ88ोोगग  ससंं33ककृृििततययSS  ककाा  ििननममाा>>णण::  काय>बल 
एकdपता और Yलंग आधाJरत भेदभाव और उ[पीड़न कX धारणा इन 
उ8ोगS मA मिहलाr और अ¢य अsपसं£यक समूहS कX भतD और 

Bितधारण को सीिमत करती ह।ै जवाब मA, मिहलाएं शीष> से नीचे 

तक पJरवत>न करने के िलए नेतृ[व के पदS का लाभ उपयोग कर 
अिधक िविवध और संयुV काय>3थलS का िनमा>ण कर रही हM और 
?ावहाJरक नीितयS और पहलS के माÜयम से लMिगक समानता और 
समावेिशता को सं3थागत dप दनेे के िलए कॉपêरेट नेताr को पुश 
कर रही ह।ै  

 

इस बीच, मिहलाr को अभी भी इन उ8ोगS मA Bवेश और उîित के 

िलए कई तरह कX बाधाr का सामना करना पड़ रहा ह,ै जो संगठना[मक 

और पJरचालन पJरवत>नS के नेतृ[व कX उनकX lमता को सीिमत करते हM। 
जबiक कई बाधा§ सभी उ8ोगS मA आम हM, वे पुeष-Bधान उ8ोगS मA 

िवशेष dप से गंभीर हो सकते हM। हालांiक, कई Bमुख कbपिनयाँ लMिगक 

िविवधता के लाभ Bा• करने के िलए Bयास कर रही हM pयSiक अ¢य 
िहतधारक और समथ>क इन बाधाr को दरू करने के िलए पया>• कार>वाई 
करते हM और ?वसाय के िवकास और पJरवत>न मA मिहलाr के योगदान 
का समथ>न करते हM िजनमे शािमल ह:ै 

 

ww ममििहहललाा  ककXX  BBििततभभाा  ककXX  पपााइइपपललााइइनन  ककाा  ििननममाा>>णण::  िवvान, Bौ8ोिगकX, 

इंजीिनय¶रंग, और गिणत (STEM) िशlा और नकारा[मक उ8ोग 

Bितïा मA िनयिमत लMिगक अंतर इन पुeष-Bधान उ8ोगS के पेशेवर 
पाइपलाइन मA मिहला Bितभा के मह[वपूण> कम Bितिनिध[व मA 
योगदान करते हM। गैर-लाभकारी संगठनS के नेतृ[व मA सफल ह3तlेप 

और मिहलाr के जमीनी नेटवक> , मिहलाr से उनके कJरयर के सभी 

चरणS मA सb´पक>  कर रह ेहM, िशlा, Bिशlण और नौकरी के अवसर 

Bदान कर रह ेहM और उ8ोगS और ?वसायS के बारे मA उनकX समझ 

बढ़ा रह ेहM। इसके अितJरV, कंपिनयां अपने संगठनS के भीतर Yलंग 

िविवधता को बढ़ाने के िलए समावेशी भतD काय>पZितयS को लागू 
कर रही हM। 

ww ससंंययुुVV  ककाायय>>33थथललSS  ककाा  ििननममाा>>णण  ककररननाा::  लMिगक भेदभाव और उ[पीड़न, 

सहायक नीितयS और सुिवधाr कX कमी और मिहला मॉडल कX 
भूिमका कX कमी सफ़लता के तीन मु£य अवरोध हM जो मिहलाr को 
काय>3थल से बाहर कर सकती हM। संयुV काय>3थलS को बनाने के िलए 
Bभावी Bयास, िजसमA लMिगक आधार पर वेतन के अंतर को हटाना 

और मिहलाr के िलए मAटरिशप और Bायोजन काय>ùम Bदान 

करना, उन कंपिनयS से उभर रह ेहM जो शीष> से नीचे तक से िविवधता 

के िलए BितबZ हM, और 3प¨ ल≠य और 3प¨ रोडमैप के साथ 

काय>3थल पर लMिगक समानता के िलए एक सम° चचा> कर रह ेहM। 
ww ममििहहललाा  पपेेशशेेववररSS  ककोो  जजोोड़ड़ननाा::  पुeष-Bधान उ8ोगS मA, मिहला पेशेवरS 

के सहकuम>यS और रोल मॉडल सिहत अ¢य मिहलाr से अलग-थलग 
होने का अिधक जोिखम होता ह ैऔर पेशेवर नेटवक>  से बिहúकार भी 

शािमल हM। नेटवक>  का िव3तार करके, शैिlक और ?ावसाियक 

संसाधनS तक उनकX पOचँ को आसान बनाके और उ8ोगS और 
जनता के बीच उनकX मौजूदगी को बढ़ाके Bािधकरण के भीतर और 
बाहर के मिहला संगठन मिहला पेशेवरS का समथ>न करने मA 

मह[वपूण> भूिमका िनभा रह ेहM।  

ww ममििहहललाा  उउ88ििममतताा  ककXX  ससहहााययतताा  ककररननाा::  पुeष-Bधान उ8ोगS मA मिहला 
उ8मी, धन Bा• करने और अपनी ?ावसाियक lमता का िनमा>ण 

करने के िलए अ¢य ?ावसाियक पाJरि3थितकX BणािलयS कX तुलना 
मA और भी अिधक संघष> करती हM। साव>जिनक और िनजी संगठन उ¢हA 

समथ>न दनेे के BयासS को आगे बढ़ा रह ेहM, िजसमA लMिगक-लAस िनवेश 

और ?ापार इनpयूबेटर और ऐpसेलरेटर काय>ùम शािमल हM, लेiकन 

बOत कुछ iकया जाना ह।ै 

 

पुeष-Bधान िवरासत उ8ोगS मA मिहलाr का Bितिनिध[व बढ़ाने मA 
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िनमा>ताr, कंपिनयS, िनवेशकS, उ8ोग संघS और NGO सिहत कई 

िहतधारकS के ठोस Bयास कX आव≥यकता होगी। केवल इन काय>कता>r के 
समवतD और सहयोगा[मक काय> के माÜयम से यह लMिगक समानता और 

संबंिधत लाभ Bा• iकए जा सकते हM।  

 

यह Jरपोट> FP Analytics íारा Foundation for a Smoke-Free 

World के साथ साझेदारी मA तैयार कX गई थी। FP Analytics, FP 

समूह का 3वतंû अनुसंधान Bभाग ह।ै इस Jरपोट> कX साम°ी Foreign 

Policy पिûका के संपादकS, ForeignPolicy.com या iकसी अ¢य FP 
Bकाशन के िवचारS का Bितिनिध[व नहö करती ह।ै 
 

संभावना का Bदuश>त कX। उदाहरण के िलए, 2013 से 2018 के 

दौरान बोड> मA बेहतर लMिगक िविवधता वाली कंपिनयS के इनके िबना 
वाली कंपिनयS कX तुलना मA ऊजा> कX खपत को कम करने संभावना 

60 Bितशत अिधक थö। िमशन íारा संचािलत मिहलाएं अपने 

संगठनS को हJरत उ[पादन Biùयाr को आगे बढ़ाने और 
पया>वरणीय dप से Jटकाऊ िवकsपS के नविनमा>ण के िलए Bदषूण के 
िखलाफ िविनयामक दबाव और सामािजक Bितiùया का जवाब दनेे 

मA मदद कर रही हM।  
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ििललएए  अअपपननेे  ससंंगगठठननSS  ककोो  पपुुशश  ददेनेनाा:: FPA के डेटा िवèेषण मA सामािजक 

िजbमेदारी के संबंध मA कॉपêरेट बोड> और कंपिनयS के Bदश>न मA 
लMिगक िविवधता के बीच एक सकारा[मक संबंध पाया गया। 

मिहलाएँ सुरlा और jम अिधकारS कX रlा करके, सामुदाियक 

िवकास को ?ापाJरक रणनीितयS मA इंटी°ेट करके और 3थानीय 
lमता का िनमा>ण और मिहलाr को सशV बनाकर अपने ?वसाय 

के भीतर सामािजक dप से िजbमेदार पZितयS को लागू कर रही हM।  

ww ससंंययुुVV  ककॉॉपपêêररेेटट  औऔरर  उउ88ोोगग  ससंं33ककृृििततययSS  ककाा  ििननममाा>>णण::  काय>बल 
एकdपता और Yलंग आधाJरत भेदभाव और उ[पीड़न कX धारणा इन 
उ8ोगS मA मिहलाr और अ¢य अsपसं£यक समूहS कX भतD और 

Bितधारण को सीिमत करती ह।ै जवाब मA, मिहलाएं शीष> से नीचे 

तक पJरवत>न करने के िलए नेतृ[व के पदS का लाभ उपयोग कर 
अिधक िविवध और संयुV काय>3थलS का िनमा>ण कर रही हM और 
?ावहाJरक नीितयS और पहलS के माÜयम से लMिगक समानता और 
समावेिशता को सं3थागत dप दनेे के िलए कॉपêरेट नेताr को पुश 
कर रही ह।ै  

 

इस बीच, मिहलाr को अभी भी इन उ8ोगS मA Bवेश और उîित के 

िलए कई तरह कX बाधाr का सामना करना पड़ रहा ह,ै जो संगठना[मक 

और पJरचालन पJरवत>नS के नेतृ[व कX उनकX lमता को सीिमत करते हM। 
जबiक कई बाधा§ सभी उ8ोगS मA आम हM, वे पुeष-Bधान उ8ोगS मA 

िवशेष dप से गंभीर हो सकते हM। हालांiक, कई Bमुख कbपिनयाँ लMिगक 

िविवधता के लाभ Bा• करने के िलए Bयास कर रही हM pयSiक अ¢य 
िहतधारक और समथ>क इन बाधाr को दरू करने के िलए पया>• कार>वाई 
करते हM और ?वसाय के िवकास और पJरवत>न मA मिहलाr के योगदान 
का समथ>न करते हM िजनमे शािमल ह:ै 

 

ww ममििहहललाा  ककXX  BBििततभभाा  ककXX  पपााइइपपललााइइनन  ककाा  ििननममाा>>णण::  िवvान, Bौ8ोिगकX, 

इंजीिनय¶रंग, और गिणत (STEM) िशlा और नकारा[मक उ8ोग 

Bितïा मA िनयिमत लMिगक अंतर इन पुeष-Bधान उ8ोगS के पेशेवर 
पाइपलाइन मA मिहला Bितभा के मह[वपूण> कम Bितिनिध[व मA 
योगदान करते हM। गैर-लाभकारी संगठनS के नेतृ[व मA सफल ह3तlेप 

और मिहलाr के जमीनी नेटवक> , मिहलाr से उनके कJरयर के सभी 

चरणS मA सb´पक>  कर रह ेहM, िशlा, Bिशlण और नौकरी के अवसर 

Bदान कर रह ेहM और उ8ोगS और ?वसायS के बारे मA उनकX समझ 

बढ़ा रह ेहM। इसके अितJरV, कंपिनयां अपने संगठनS के भीतर Yलंग 

िविवधता को बढ़ाने के िलए समावेशी भतD काय>पZितयS को लागू 
कर रही हM। 

ww ससंंययुुVV  ककाायय>>33थथललSS  ककाा  ििननममाा>>णण  ककररननाा::  लMिगक भेदभाव और उ[पीड़न, 

सहायक नीितयS और सुिवधाr कX कमी और मिहला मॉडल कX 
भूिमका कX कमी सफ़लता के तीन मु£य अवरोध हM जो मिहलाr को 
काय>3थल से बाहर कर सकती हM। संयुV काय>3थलS को बनाने के िलए 
Bभावी Bयास, िजसमA लMिगक आधार पर वेतन के अंतर को हटाना 

और मिहलाr के िलए मAटरिशप और Bायोजन काय>ùम Bदान 

करना, उन कंपिनयS से उभर रह ेहM जो शीष> से नीचे तक से िविवधता 

के िलए BितबZ हM, और 3प¨ ल≠य और 3प¨ रोडमैप के साथ 

काय>3थल पर लMिगक समानता के िलए एक सम° चचा> कर रह ेहM। 
ww ममििहहललाा  पपेेशशेेववररSS  ककोो  जजोोड़ड़ननाा::  पुeष-Bधान उ8ोगS मA, मिहला पेशेवरS 

के सहकuम>यS और रोल मॉडल सिहत अ¢य मिहलाr से अलग-थलग 
होने का अिधक जोिखम होता ह ैऔर पेशेवर नेटवक>  से बिहúकार भी 

शािमल हM। नेटवक>  का िव3तार करके, शैिlक और ?ावसाियक 

संसाधनS तक उनकX पOचँ को आसान बनाके और उ8ोगS और 
जनता के बीच उनकX मौजूदगी को बढ़ाके Bािधकरण के भीतर और 
बाहर के मिहला संगठन मिहला पेशेवरS का समथ>न करने मA 

मह[वपूण> भूिमका िनभा रह ेहM।  

ww ममििहहललाा  उउ88ििममतताा  ककXX  ससहहााययतताा  ककररननाा::  पुeष-Bधान उ8ोगS मA मिहला 
उ8मी, धन Bा• करने और अपनी ?ावसाियक lमता का िनमा>ण 

करने के िलए अ¢य ?ावसाियक पाJरि3थितकX BणािलयS कX तुलना 
मA और भी अिधक संघष> करती हM। साव>जिनक और िनजी संगठन उ¢हA 

समथ>न दनेे के BयासS को आगे बढ़ा रह ेहM, िजसमA लMिगक-लAस िनवेश 

और ?ापार इनpयूबेटर और ऐpसेलरेटर काय>ùम शािमल हM, लेiकन 

बOत कुछ iकया जाना ह।ै 

 

पुeष-Bधान िवरासत उ8ोगS मA मिहलाr का Bितिनिध[व बढ़ाने मA 
िवफ़लता सकारा[मक वैि=क BभावS के नविनमा>ण और पJरवत>न के िलए 
और एक लMिगक-िविवध काय>बल के िवëीय और संगठना[मक लाभांश 

Bाि• के, उनकX lमता को सीिमत कर दगेी। साथ>क Bगित के िलए नीित 

िनमा>ताr, कंपिनयS, िनवेशकS, उ8ोग संघS और NGO सिहत कई 

िहतधारकS के ठोस Bयास कX आव≥यकता होगी। केवल इन काय>कता>r के 
समवतD और सहयोगा[मक काय> के माÜयम से यह लMिगक समानता और 

संबंिधत लाभ Bा• iकए जा सकते हM।  

 

यह Jरपोट> FP Analytics íारा Foundation for a Smoke-Free 

World के साथ साझेदारी मA तैयार कX गई थी। FP Analytics, FP 

समूह का 3वतंû अनुसंधान Bभाग ह।ै इस Jरपोट> कX साम°ी Foreign 

Policy पिûका के संपादकS, ForeignPolicy.com या iकसी अ¢य FP 
Bकाशन के िवचारS का Bितिनिध[व नहö करती ह।ै 
 


